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Le nostre previsioni per 'economia italiana... ?

Italia: evoluzione del PIL
(var. %; valori concatenati)
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...e l'inflazione in ltalia 3

L'inflazione italiana, dopo il picco del 2022 (8,7%), restera su livelli elevati nel 2023 (6,1%),
per scendere mediamente al 2,6% nel 2024.

Gli effetti base sull’energia hanno causato un
brusco calo dell'inflazione annua a ottobre...

... ma la discesa successiva
sara piu irregolare
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Fonte: previsioni Intesa Sanpaolo su dati Istat

aiccom

research center

Fonte: elaborazioni e previsioni Intesa Sanpaolo su dati Istat
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| potenziali effetti del conflitto in Medio-Oriente .

SCENARIO DI RISCHIO n. 1
(probabilita 30%)

BASELINE SCENARIO
(probabilita 65%)

Conflitto locale ad alta intensita
e prolungato (0-6 mesi) coniil
coinvolgimento di Cisgiordania,
Libano, Siria. Segue conflitto
prolungato a bassa intensita

Conflitto locale tra Israele e Hamas
ad alta intensita e di breve durata
(0-2 mesi). Segue un conflitto
prolungato, ma a bassa intensita

La nuova guerra israelo-palestinese potra avere effetti sull’economia
europea soprattutto attraverso il mercato energetico.

Scenari a confronto nel 2024

Prezzo petrolio (in dollari): 80 Prezzo petrolio (in dollari): 110
Prezzo gas naturale (in euro): 48 Prezzo gas naturale (in euro): 90
Inflazione in ltalia (%): 2,6% Inflazione in Italia (%): 3,7%

PIL ltalia (var. %): +1% PIL ltalia (var. %): +0,5%

Disoccupazione* (%): 7,9% Disoccupazione* (%): 8%

alccom *7,6% nel 2023, 8,1% nel 2022 INTES 0| SNNPAOLO
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BCE: quale scenario per i tassi di interesse? 5
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Fonte: Intesa Sanpaolo, dati LSEG Refinitiv
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Il mercato si attende tassi fermi fino a primavera, e
poi 75pb di tagli entro fine 2024. Il nostro scenario
ipotizza un picco del 4,00% per il DFR della BCE, con
un primo taglio dei tassi nel terzo trimestre 2024 e un
secondo nel quarto (ipotizzando che il calo
dell'inflazione proceda come previsto). Data
I'incertezza dello scenario, 'approccio resta
dipendente dai dati.

Liquidita in riduzione: a fine giugno i rimborsi TLTRO
sono ammontanti a poco piu di 500 miliardi di euro
(120 per le italiane). Dallo scorso marzo la BCE ha
iniziato a ridurre le consistenze dei titoli di Stato e a
inizio luglio ha interrotto gli investimenti del
portafoglio APP.

Scenario dirischio 1: tassi di inferesse piu alti e piv a
lungo; scenario di rischio 2: incerta reazione delle
banche centrali, ma restrizione delle condizioni
finanziarie per aumento avversione al rischio.

INTESA || SNNPAOLO



Il recupero di potere d'acquisto delle famiglie e :
il PNRR sosterranno la ripresa nel 2024

Il potere d'acquisto delle famiglie torna a
crescere su base annua a partire dal
frimestre in corso
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Nota: bolletta energetica della famiglia tipo italiana attesa scendere a 4.200 euro
quest’'anno e a poco meno di 4.000 euro nel 2024, dopo aver toccato il picco di 5.000 euro
nel 2022. Si resta comunque sopra i 3.250 euro del 2019.

Fonte: Previsioni Intesa Sanpaolo, dati Istat
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mmm Impact of 2024 Budget (A)

La politica fiscale resta espansiva: una forte
spinta alla crescita verra dal PNRR

2023 2024 2025 2026

Real GDP-A-B mmm |Impact of NGEU funds (B)
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Fonte: Documento Programmatico di Bilancio 2024
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Chi sarebbe piv penalizzato dall’escalation del conflitto? 7
Nel 2022 il balzo dell’inflazione non e stato uguale per tutti...

Inflazione effettiva delle famiglie del 1° e del 5°quintile

16.4

nella distribuzione della capacita di spesa a confronto

gen-ott 2023

2022

2021

—_— — ——— — — — — — — —

gen-22 :
feb-22 |
mar-22 |
apr-22 |
mag-22 |
giu-22 |

Inflazione

Primo quintile
Fonte: elaborazioniintesa Sanpaolo su dati Istat
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... ha causato un aumento della poverta assoluta :

Incidenza delle persone in poverta assoluta in Italia (%)

Per titolo di studio della Per ﬁpologia di famiglia
persona di riferimento

9.7 . 11,5
Monogenitore
9.1 9.9
4,0 . e 20,7
Diploma e oltre Coppia con 3 o piu figli
P . 4,0 PP P ° -8'6

Per fasce d’eta

Totale
Totale

65 anni e pivu

35-64 anni
Licenza di scuola 12,5 Coppia con 2 figi 10,7
. 12,0 media 1.1 9.9
18-34 anni !
Licenza di scuola 13.0 6.6
- 17 anni 13,4 elementare, nessun ' Coppia con 1 figlio ’
ne a1/ anni 12,6 fitolo di studio 1.9 6.0
15 0 5 10 15 0 5 10 15 20 25
2022 =002 2022 =202 m 2022 m 2021
Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo su datilstat, 25 ottobre 2023
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Il ruolo dell’Economia Sociale nel biennio 2022-'23 ?

Il ruolo delle imprese/cooperative sociali e

del terzo settore nel biennio 2022-'23
(% gestori DR Impact; possibili fino a 5 risposte)

Sostegno socio-sanitario
Sostegno famiglie e infanzia
Sostegno agli anziani

Riduzione ineguaglianze sociali
Sostegno al sistema economico
Contrasto povertd educativa
Sostegno occupazione
Sviluppo attivita culturali
Diffusione sport

Promozione economia circolare
Sostegno all’emancipazione femminile
Sostegno ai giovani

Sostegno imprenditorialitd giovanile

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

a l c C O M Fonte: risultati preliminari indagine su 214 gestori della Direzione Impact di Intesa Sanpaolo, ottobre-novembre 2023
research center
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Un mix articolato di priorita strategiche 10

Gli interventi strategici per le imprese/cooperative sociali e del terzo settore
(valutazione da 1, minima rilevanza, a 10 massima rilevanza)

Sviluppo di piani finanziari adeguati 7.6
Networking e partnership strategiche 7.6 F I N A N ZA

Formazione 75

Aggregazione con altri soggetti 7,5
Riduzione dei costi di gestione 7.5
Misurazione di impatto sociale 7,5

Investimenti nel digitale 7.2

Investimenti in otfica green 7.2
Revisione dei modelli organizzativi 7.1 CA P ITA I- E U MA N O
Ricambio generazionale 7.1
Ristrutturazione debito 7.0

Utilizzo di strumenti di finanza ad impatto sociale 6,9 I N N OV AZ I O N E
Welfare aziendale 6,9

Innovazione di prodotto e processo 6,7

Ingresso di nuovi soci 6,7

EFFICIENZA

Espansione su nuovi mercati 6,5
T

58 60 62 64 66 68 70 72 74 7.6 78

. Fonte: risultati preliminari indagine su 214 gestori della Direzione Impact di Intesa Sanpaolo, ott-nov 2023
ALCCOon
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Nuova geografia per L'Economia Sociale

Osservatorio Finanza e Terzo Settore
Inquadramento e contesto

Luca De Benedictis — Responsabile Finanza Sociale e Reporting Aiccon
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La storia dell’Osservatorio 12

@ P o018 2023

*5’ CORE CORE + ANALISI INDACATORI FONDAMENTALI + FOCUS TEMATICI:
§ » Rapporto con le banche * Sostenibilita dei modelli organizzativi (Rapporto con la P.A.,
c * Finanza a impatto sociale forza lavoro, collaborazione e reti, ecc)
8 « Fabbisogni finanziari e prospettive future * Digitale (utilizzo e investimenti)
* Nuovo ruolo per la banca

* Report didiscussione dei risultati

DL C TGRSR I Cruscotto di indicatori economico-

FE}
: o . . . . . . . .
2 Report pdf di discussione dei risultati risultati o _ finanziari
+ e . . . . » Cruscotto di indicatori . ) . .
8 * Cruscotto di indicatori economico-finanziari economico-finanziar » Rilevazione di sentiment
. . . . » Dashboard interattiva di lettura e
* Rilevazione di sentiment . .
consultazione dati
[ 35
)
.é ’CONFC@ERATI"E @ » i @ . . lj (lmvl»em\()
g = FEDERSOLIDARIETA |@00 social -,
ALCCOM

research center INTESA SANPAOLO



L'Osservatorio oggi 13

Dashboard interattiva per la consultazione dati

XIl EDIZIONE

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud
exercitation ullamco laboris. nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat nulla pariatur.
Excepteur sint occaecat cupidatat non proident, sunt in culpa qui officia deserunt mollit anim id est laborum.

Osservatorio su Finanza
e Terzo Settore

Area geografica

Fatturato
Indagine sui fabbisogni finanziari Settore di attivits
Cooperazione e impresa sociale Numero di soci

Tutte
I Anni di operativita
Tutte

INTESA [0 SNNPAOLO
Outlook dell'impresa sociale

Stato di salute e vision sulla chiusura del 2023 / Rilevazione Giugno 2023

10 MWs a trend setter del settore
selezionati per rilevanza e adiacenza ad aree
tematiche

In collaborazione con:

aiccom M
research center

Con il patrocinio di:

2 o 07 e
¥ covcarmune 6 legacoopsociali B com

aiccom
research center INTES‘{ SPiNB‘lOIO



Valore d’uso dell’Osservatorio 14

Luogo di conoscenza continuativo:

E’ Fornisce elementi utili a leggere e qualificare in maniera continuativa lo
stato e I'evoluzione dell'offerta e della domanda di finanza per il Terzo
settore.

E' Si pone come supporto per la formulazione di una strategia coerente da
parte della banca

B Fornisce la base di dialogo e approfondimento con gli atftori di settore.

alccom
research center INTEA SANPAOLO



Impresa sociale e Terzo Settore 15

3,7% 1,3% 9,3%
31,8%
3,4%
75,5% 54,1%
m Onlus W Altre INP B Imprese sociali
m ODV m APS
16.750: imprese sociali 471.199: gli addetti dellimpresa sociale

di cui 14.984! coop. Soc.

Fonte: YSTAT, Struttura e profili del settore non profit, Ottobre 2022

ALCCOoM 2Bobba L., Fici A, Gagliardi C., Le nuove imprese scial, 2022 INTESA [ S\NNPAOLO
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INP high-growth

o

0102 03 04 05 06 07 08 09 1

Forma giuridica (coop sociali, fondazioni, enti eccl.)

Convenzioni con istituzioni pubbliche

| Settore di attivita*

Regione (Lombardia, Campania e Lazio)

| Pit di una fonte di entrata

Prevalente finanziamento pubblico

Comportamento market

Adesione a consorzi

Numero di collaboratori

Numero di dipendenti

Anno di costituzione (meno giovani)

alccom

research center

O,
S%Q/"\ _— 6%
| 10% \
10% |
I
5%

56%

Fonte: ISTAT 2023

16

..................................................................

+ Settori di attivita*: sviluppo economico e coesione ;
i sociale, istruzione e ricerca, assistenza sociale e
: sanita contraddistinguono le INP high-growth

® Industria

m Sanita, assistenza sociale e
servizi sanitari privati

m Servizi di ristorazione, ospitalita

e promozione turistica

m Servizi operativi di supporto alle
imprese e alle persone

m |struzione e servizi formativi
privati

= Servizi culturali, sportivi e altri
servizi alle persone

m Altri servizi

INTESA || SNNPAOLO



Il peso del’Economia Sociale in ltalia 17

=@ ® @ O O
Sociale

cooperatives mutual benefit associations foundations social
societies (including charities) enterprises

NUMEROSITA ~ ADDETTI VALORE AGGIUNTC

450000

organizzazioni

1,9

89,3
}  min di addetti

Mid di V.A.

. piu dell’industria
\_manifatturiera
. (382.000)

-

8.8% sul totale delle imprese 9,5% sul totale degli addetti 5,3% sul totale del V.A.
. 9,1% in Francia e 7,7% in Spagna*
ALCCOM Fonte: AICCON, UNIONCAMERE ER, Atlante delEconomia Sociale (2023)

research center

*Fonte: Commissione Europea, Social Economy Gateway INTEM SP"NMOIO



Nuova geografia per L'Economia Sociale

Principali trend e risultati
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Rapporto con le banche

Motivi della soddisfazione

33,5%
34,09

16,2%  16,2%

15,4%

3,3%

g |

Si, perché hanno
servizi aggiuntivi
personalizzati

Si, perché hanno
prodotti bancari
specializzati

Si, perché hanno

formato

alccom

research center

personale dedicato e

Anno 2020 2021 @2022

16,9%

14,0%

Si, per la presenza di
un'area di servizio
dedicati

Si, per gli strumenti

personalizzati per

valutazione merite
creditizio

19,7%

19
Supporto richiesto alle banche
12,5% 15,0% 43 49
7.1% 8,0% 9,6% 14.0%
ek 51%  54% o » 6%
iz il - 03
Supporto per Supporto alla Servizi legati al Networking e Formazione Digitalizzazione Altro
costruzione di raccolta fondi ~ welfare aziendale  occasioni di
piani finanziari condivisione
13,8% 13,8% 11 2o
84/‘ u% o7 5% 5,6%
|
Nuovi modelli Misurazione di Educazione Campagne di Innovazione Altro
organizzativi impatto sociale  finanziaria raccolta fondi digitale

INTESA ] SNNPAOLO



Rapporto con le banche 20

Il ruolo che le banche dovranno interpretare in futuro nel rapporto Su quali delle seguenti sfide ritieni utile la collaborazione con
con le imprese sociali ed il Terzo Settore piu in generale gliistituti bancari?
41,1%
- 10 20 30 40 50 60 70 9,0%

Ruolo di partnerinvestitore e promotore di prodotti peciali

inrisposta a bisogni specifici(investimento) ¢

29,7%29 20,

18,0%1?’2%
2,2% 1 go%

Ruolo di stimolo ed accompagnamento nella generazione

di impatto e innovazione (stimolo) 43

Ruolo tradizionale finalizzato alla gestione delle risorse e

della liquidita (gestione) 32

7,3%

. 5,8%

0,
3,6% 2,6%

B =

Transizione ed Sviluppo di Sviluppo dei Rigenerazione Generazione di Contrasto alla Contrasto al
efficientamento filiere sociali in servizi di cura e urbana e delle occupazione per poverta cambiamento
energetico ambito culturale  assistenza aree interne soggetti educativa climatico

e turistico vulnerabili

Anno @2021 2022

aiccom
research center INTESA SANPAOLO



Finanza a impatio sociale

Conoscenza degli strumenti di finanza ad impatto

10,5%
> "6,1%
Strumenti pay ~ Strumenti  Social Venture Obbligazioni  Finanziamenti Strumenti pay
for success ibridi Capital solidali/social agevolati for success

bond

Anno ©2020 ®2021 @2022

alccom

research center

1%

Strumenti
ibridi

21

Utilizzo degli strumenti di finanza ad impatto

7%

\ 31,6%
23,7% 0%

18,2% 0
18,8%

Social Venture  Obbligazioni  Finanziamenti
Capital solidali/social agevolati
bond

INTESA || SNNPAOLO



Fabbisogni finanziari

Fonti di copertura investimenti ‘20-°22

6,8%
Investitori privati 8,2%
10,1%
13,3%
Finanziamenti pub... 13,7%
14,7%
28,4%
Banche 30,4%

27,8%

Autofinanziamento

aiccom

research center

51,5%
47,7%
47,5%

Anno

2020

22

Impiego finanziamenti banche ‘20-°22

48,8%
46,8%
45,4%
27,0%
252% 24 5
,/’1%%
19,29 19.6%
6,8% 65% 6.8%
Spese correnti (spese di Ristrutturazione di debiti Investimenti a medio-lungo Investimenti a breve termine (fino
funzionamento e gestione) precedenti termine (superiore a 18 mesi) a 18 mesi)

2021 @ 2022

INTESA || SNNPAOLO



Prospettive future 23

Fonti di copertura investimentiin futuro Ambiti di investimento futuro 34%

45,8%
25%

31,6%
27,6%
20,4%
17,9%
12,00 | 13:9% 13,6% ,
8,1%
13,9%
12,0% 12,4%
[)
Investitori privati Finanziamenti Banche Autofinanziamento 10,2%
pubblici 7,6%
5,7%
3,3% 3,7%
2,3%
0,8%

Sviluppo di  Ristrutturazi... Ripensamento Ridisegno dei  Processi di Potenziamen... Accesso alla

nuove del debito dei modelli servizi offerti fusione del capitale tecnologia
funzioni organizzativi aziendale umano (hardware e
aziendali software)

Anno « 2020 © 2021 ® 2022

aiccom
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Nuova geografia per L'Economia Sociale

Focus tematici
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Rapporto con la P.A.- Presente

m...decisamente aumentate (+50% e oltre) m... Aumentate

... Diminuite m...decisamente diminuite (-50% e oltre)
mNon abbiamo rapporti
Entrate derivanti da conftributi, convenzioni,
rapporti, appalti con la pubblica _
amministrozione : (+2)
Entrate derivanti da vendita di beni e servizi 44
sul mercato : )
27
Confributi a fondo perduto (pubblico e 34
privato), donazioni e lasciti (70)
11

(+/-) diff. con rilevazione 2022

alccom

research center

...fimaste invariati
Non saprei

41

(-13)

25

v(+2 (+5)
13%

3

(i+2)

11

15
L

3)

8
i (+1) (+5)

22~

INTESA || SNNPAOLO



Rapporto con la P.A. - Futuro 2

m..inforte crescita (+50% e oltre) m...increscita .. stabili =...indiminuzione m...inforte diminuzione (-50% e oltre)  Non saprei mNon abbiamo rapporti

Enfrate derivanti da contributi, convenzioni, rapporti, ’ 49 6
appalti con la pubblica amministrazione' e z
(-4) ) .
% 10%
(+1)

(-6)

Entrate derivanti da vendita dibeni e servizi sul
mercato %418 &) ] 5

257 9%

(-13) (+3)

Contributi a fondo perduto (pubblico e privato),
donazioni e lasciti' 8 37 gl 10
1) (13) (+7) +2)
8~ 22~
(-5) (+9)

(+/-) diff. con rilevazione 2022

ALCcCcom
research center INTESA SANPAOLO



Rapporio con la P.A. - Approfondimento 27

® molto insoddisfacente insoddisfacente sufficiente  mabbastanza soddisfacente  ®mmolto soddisfacente

L . ) ]
& Rapporto sbilanciato e inefficace,
i spesso vocato allefficienza piu che
allefficacia.
Base: Totale campione - Valori %
-I 9 3 8 Si prospetta un futuro di crescente
7o 7 dipendenza  biunivoca nel quale
0 20 40 0 80 limpresa sociale dovra farsi sempre
- piUu protagonista e promotrice.
Scarsa considerazione, da parte della P.A., dei 63
meccanismi che regolano I'attivita di un'impresa sociale
Scarso coinvolgimento sostanziale dell'impresa nei 39
processi decisionali
[
Mancanza di specifiche competenze in seno alla P.A. 24
Scarsa conoscenza del contesto di intervento da parte
21
della P.A.
Altro 6

ALCcCcom
research center INTESA SANPAOLO



Lavoro - La sfida del personale 28

Sfide future Competenze richieste

- 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disponibilita di personale specializzato o con esperienza Progettazione e project management 29
Costi di produzione o costo del lavoro . s .
pr Amministrazione e finanza 16
Trovare nuovi clienti e/o mercati p
Liquidita a breve termine Tecnologia e digitale 9
Accesso afinanziamenti Comunicazione
Normativa b
Concomenza Sostenibilita | 3

Continuita operativa Valutazione d'impatto | 3

Alro™ 56

Trovare nuovi soci

Aliro

*Personale educativo, Oss, artigiani, operai, mediatori, HR, psicologi,
Quale pensa che sara il problema piu pressante che la Sua cooperativa dovra tecnici, ecc.
affrontare? Nella selezione delle nuove risorse umane, in quale materia, tra quelle proposte, la
sua organizzazione ricerca competenze in maniera prioritaria?

Si va sempre piu verso una professionalizzazione delle figure richieste dal settore e uno sganciamento dalle motivazioni intrinseche. Le principali ragioni
delfallontanamento delle risorse umane € da ricercarsi nella mancanza di riconoscimento, anche economico.

aiccom
research center INTES‘{ SPiNB‘lOIO



Conoscenza dei temi ESG 29

B La gran parte delle persone non conosce la fematica
m5e ne comincia a parlare informalmente
E iniziato un processo di formazione frasversale
B £ infziato un processo di formazione orientato a persone specifiche
B Disponiomo di competenze e conoscenze specifiche

Per quanto riguarda i temi di sostenibilita e criteri ESG, qual € il grado di consapevolezza allinterno della sua organizzazione?

alccom
research center INTESA SANPAOLO



Lavoro — Nuove generazioni 3

Legame impresa-lavoratore Impiego nuova forza lavoro

Ha inserito nuovo personale con esperienza
0 20 40 60 80 ;O massima di 3 anni
La stabilita occupaziondle r 68
L'allineamento tra valori persondli e quelli dell'impresa 5 ) Tale personale neoassunto, viene |mp|egato...

Modello organizzativo che favorisce conciliazione vita-lavoro 52

L'obiettivo ultimo perseguito dall'impresa 3

W su pregetti di lavero consolidati e di

Le prospettive di apprendimento 12 fradizione per I'organizzazione 86

Larilevanza del ruolo che ricoprono 7

L'entitd del compenso che ricevono 5

m su progetti di sviluppo ed innovazione

Le prospettive di carriera |1 2 14

Altro |© 2

Quali sono le principali ragioni che legano i dipendenti alla Sua impresa? Negli ultimi 12 mesi, avete inserito nuovo personale con esperienza lavorativa
complessiva massima di 3 anni?
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Digitale 3

567 0 20 40 60 80 100 X
O 23 La digitalizzazione ad oggi

Software per il miglioramento dei 73 0 - .
processi ‘ riguarda per lo piu la
Si, prevede investimenti Percorsi formazione acquisizione 44 . dimeps.ione_ gestionale-
nei prossimi 12 mesi competenze digitali ‘ amministrativa.
St tazi (+23) i =
rameniazions 43 “ Per il futuro & un
_Gili investimenti sono il Consulenza esterna per o sviluppo " - passaggio obbligato, ma
risultato di una strategia... di processi di digitalizazione ‘ soprattutto per quanto
Spermentazione di nuove soluzioni 18 o) ngqorqlerc_ . lO
organizzative legate al lavoro agile e digitalizzazione dei servizi
Sviluppo di nuov prodotti e/o 1o offerti.
seniziin chiave digitale 14 a
Sviluppo partnership strategiche 14 e Una delle grosse Sflde' per
con organizzazioni esteme... ¢14) un setftore a forte trazione
(+44) mformalizzata e condivisa 68 relOZI(.)nC”e . sara la
questione privacy e la
(-18) = formalizzata non condivisa 13 gesfone dei dati sensibili.

(-25) mnen fermalizzata 20
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Impatto e valutazione

Pratica della valutazione

5,6% |

39,6%

@5i, regolarmente

®Si, in modo cccasionale
41,6% —— @ No, non & rilevante

No, ma sara indispensabile

13,2%

Come valuta lutilizzo di
metriche d'impatto da
parte degli istituti
bancari nella valutazione
di meritorieta delle/dei

40,9%

Riorientare le attivita in ottica
di maggior efficacia sulla base
delle evidenze

32

La valutazione ci serve a...

27,3% 25,8% 25,8%

Raccogliere risorse Generare internamente Sviluppare una comunicazione
maggior senso di esterna coerente con l'identita
appartenenza e motivare le dell'organizzazione e gli
risorse umane interessi degli stakeholder

potenziali ® ...una perdita di tempo e risorse, un elemento direndicontazione che appesantisce ulteriormente i processi intemi.
realta/progetti da ® ...una buona pratica ma che non dowrebbe influenzare la valutazione finale degli istituti bancari.
finanziare? m...una pratica indispensabile per una piena valutazione del merito di un'impresa sociale.
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Collaborazione e reti 33

0 20 40 60 80 100

Le collaborazioni  avvengono
Accedere a bandi e raccogliere risorse 68 principalmente con soggetti non

profit o imprese for profit, ma la
Relazionarsi con il territorio (responsabilita territoriale) _ 68 tendenza _e 'D CreSC_'TOI soprattutto

| con l|'obiettivo di lavorare su
progeftti pivU complessi ed

Co-investire in progetti di sviluppo 19 innovativi.

Le partnership del futuro
Acquisire conoscenza e fare innovazione 7 dlpenqe‘ronpo m(,)Ho do”q
capacita di raccogliere soggeti
diversi attorno ad obiettivi comuni
Altro | 1 e la finanza d'impatto giocherd un
ruolo fondamentale in questo

senso.

Quando parliamo di reti ci riferiamo anche e soprattutto a reti informali che presentano
trazioni motivazionali piv forti e dungque anche piu disposizione alla collaborazione.
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... Una nuova mappa di percorso

42

— —

GENERAZIONEDI

CREDITO IMPATTO

Terzo settore

FORMAZIONE

RAPPORTO
SUPPORTO NON CONLAP.A.

FORZA
LAVORO
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